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W sieci pojawiaja sie juz opracowania dotyczace konsekwencji niewykonania
umow handlowych w krajowym obrocie z powodu epidemii koronawirusa.
Wielu przedsiebiorcéw $wiadczy jednak ustugi na rynkach globalnych, gdzie
poddanie umowy prawu polskiemu jest rzadkoscia. O ile teoretycznie istnieja
pewne uniwersalne reguly kontraktéw transgranicznych!, zazwyczaj wytacza sie
ich stosowanie. W praktyce umowy transgraniczne z duzymi przedsigbiorcami
jako Kklientem sa poddane prawie Anglii, Stanéw Zjednoczonych lub
Singapuru. Chociaz reguly kontraktowe tych panstw cechuje pewne
zroznicowanie?, sg one do siebie na tyle podobne, Ze mozna zbiorczo omoéwic
kilka typowych postanowienn umownych, ktére moga mie¢ wptyw na obowiazki

przedsigbiorcy w zwiazku z epidemia.

Koronawirus jako sila wyzsza

Klauzule sity wyzszej (Force Majeure) umozliwiaja uchylenie sie przez
przedsiebiorce od wykonania ustugi (lub dostawy towaru), gdy nie jest ona
mozliwa do wykonania (lub wykonanie jest bardzo utrudnione) ze wzgledu na
zdarzenia, na ktére przedsiebiorca nie ma wpltywu (czyli np. epidemia
koronowirusa). Klauzula musi taka okolicznos¢ przewidywaé wprost,
tj. wymienia¢ epidemie lub pandemie jako zdarzenie o naturze sily wyzszej.
W  przeciwnym wypadku, przedsiebiorca moze nie by¢ zwolniony
z koniecznosci wykonania ustugi czy dostarczenia towaru. Wyjatkiem od tej
zasady bedzie $wiadczenie fizycznie niemozliwe do wykonania (np. brak
mozliwo$ci dowiezienia towaru w konkretnie oznaczonym terminie ze wzgledu

na zamkniete granice).

Przyktad: Neither Party shall be considered in breach of the Agreement to the extent that
performance of their respective obligations is prevented by an Event of Force Majeure.
"Event of Force Majeure” means (i) act of God (such as, but not limited to, fires,

explosions, earthquakes, drought, tidal waves and floods), (ii) war, hostilities (whether

1 Np. Konwencja Narodéw Zjednoczonych o umowach miedzynarodowej sprzedazy towardéw,
sporzadzona w Wiedniu dnia 11 kwietnia 1980 r. (Dz.U. 1997 nr 45 poz. 286) czy tez Konwencja o
przedawnieniu w miedzynarodowej sprzedazy towaréw, sporzadzona w Nowym Jorku dnia 14
czerwca 1974 r. (Dz.U. 1997 nr 45 poz. 282).

2 Wszystkie sa oparte na zasadach wywodzacych sie z Anglii, ale roznia si¢ niuansami niezaleznych
od siebie linii orzeczniczych. W USA kazdy stan ma wlasne reguty kontraktowe.



war be declared or not), invasion, act of foreign enemies, mobilisation, requisition,
or embargo; (iii) rebellion, revolution, insurrection, or military or usurped power, or civil
war; (iv) pandemic, contamination by radio-activity from any nuclear fuel, or from any
nuclear waste from the combustion of nuclear fuel, radio-active toxic explosive, or other
hazardous properties of any explosive nuclear assembly or nuclear component of such
assembly; (v) riot, commotion, strikes, go slows, lock outs or disorder, unless solely

restricted to employees of the Supplier or of his Subcontractors; or (vi) acts or threats

of terrorism.

Sila wyzsza — dodatkowe obowiazki

Sam fakt epidemii moze nie wystarczy¢ do zwolnienia przedsigbiorcy
z odpowiedzialnosci. Klauzule sily wyzszej czesto przewiduja dodatkowe
wymagania, od ktérych spelienia zalezy mozliwo$¢ zaslonienia sie
koronawirusem jako sita wyzsza. Naleza do nich przede wszystkim obowiazki
informacyjne, czesto obarczone terminami. Jesli nie damy wiec klientowi zna¢
o wstrzymaniu pracy przedsiebiorstwa w okreslonym terminie, mozemy
przegapi¢ mozliwos¢ zastonienia sie¢ koronawirusem. Do takich obowiazkdéw
moze naleze¢ rowniez koniecznos¢ wspoéldziatania z klientem celem
zapobiezenia skutkom braku dostaw lub dotozenie pewnych staran celem

obejscia problemu.



Przyktad: The Party (the “Affected Party”) prevented from carrying out its obligations

hereunder shall give notice to the other Party of an Event of Force Majeure upon it

being foreseen by, or becoming known to, the Affected Party.

Klauzule business continuity

W  kontaktach handlowych z duzym klientem bardzo popularne jest
zamieszczanie w umowach klauzul business continuity. Nakladaja one na
przedsigbiorce dodatkowe obowiazki zwiazane z zapewnieniem ciaglosci
dostaw towaréw i swiadczenia ustug. Moga sie¢ wigza¢ z koniecznoscig
zapewnienia alternatywnego sposobu pracy dla pracownikéw (w przypadku
ograniczonego dostepu do biura), uzgadniania z klientem zmian personelu
(istotne w przypadku kwarantanny) czy tez posiadanie alternatywnego
lancucha dostaw. Takie postanowienia nie musza by¢ zawarte w samym
kontrakcie. Moga by¢ ukryte np. w politykach korporacyjnych ktérych
akceptacja jest wymagana w ramach zawarcia umowy handlowej z duzym
klientem. Skutkiem niewywiazania si¢ przez przedsiebiorce z obowiazkow
business continuity moze by¢ odpowiedzialno$¢ za niewykonanie ustugi nawet w
przypadku sity wyzszej (epidemii koronawirusa). Innymi stowy, jesli
wdrozenie wszystkich wymagan business continuity zapobiegloby
problemom generowanym przez pandemie, nie mozna uchyli¢ sie od

odpowiedzialnosci za niewykonang lub opdzniong ustuge czy dostawe towaru.

Przyktad: In performance of the Agreement the Supplier shall comply with all Client

policies in procedures available at www.client.com, including any business continuity

and disaster recovery requirements therein, from time to time.

Klauzule best endeavors

We wzorcach umownych zagranicznych klientéw czesto mozna znalez¢
klauzule nakazujace najwyzsza starannos¢ w wykonaniu zobowigzania (best
efforts czy best endeavors). Takie sformutowanie moze zosta¢ uznane
za obowiazek spelnienia swiadczenia za wszelka cene, czyli nawet kosztem
dobra przedsiebiorcy. Innymi stowy, jesli przedsiebiorca zobowiaze si¢ do

dostawy produktéw, ktérych podzespoty drastycznie podrozaly ze wzgledu na



wirusa, taki przedsiebiorca moze nie mie¢ mozliwosci przeniesienia nawet czesci
tych kosztow na klienta. Jesli ustugodawca moze przeorganizowac
przedsigbiorstwo na prace zdalna (przez np. zakup laptopéw i oprogramowania
do telepracy), koronawirus nie zwolni go z obowiazku $wiadczenia ustugi,

nawet jesli koszty dostosowania dziatalnosci beda nieproporcjonalnie wysokie.

Przyktad: The Supplier shall use its best endeavours to provide the Services

in accordance with the Agreement.

Trzeba sprawdzi¢ najwazniejsze umowy

W przypadku kontraktéw miedzynarodowych, zwlaszcza zawartych na prawie
anglosaskim, liczy si¢ przede wszystkim tres¢ samej umowy z klientem.
Nie mozna wigc niczego w zwiazku z epidemia zaktada¢. Warto natomiast
przyjrzec sie tresci umow z co wiekszymi klientami (lub takimi, ktérym mozemy
wyrzadzi¢ duze szkody wtrzymaniem dzialania naszej firmy) i upewnic sie,
ze wspdlpracujemy z klientami we wszelkich obszarach przewidzianych

w umowie.
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